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6. 
REPORT ON THE PROPOSED 4TH ADJUSTMENTS BUDGET & REVISED SERVICE 
DELIVERY AND BUDGET IMPLEMENTATION PLAN (SDBIP) FOR 2022/2023 
 
BA King Senior Manager: Financial Services 
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1. Executive Summary 
 

Report prepared in terms of section 28(2)(g) of the Local Government: 
Municipal Finance Management Act, 2003 (MFMA) for the 4th Adjustments 
Budget proposals emanating from a reduction and additional grant allocations 
received, which must be approved by Council in terms of legislation.  

 
2. Service Delivery and Budget Implementation Plan - IGNITE 

 
Directorate Finance  
Financial Services  

 
3. Compliance with Strategic Priorities 

 
Provision of democratic, accountable and ethical governance 
Provision and maintenance of municipal services 

 
4. Delegated Authority 

 
None 

 
5. Legal Requirements 

 
Local Government: Municipal Finance Management Act, 2003 (Act 56 of 2003) 
(MFMA) 

 
6. Background/Discussion 

 
In terms of Sections 28(2)(g) of the MFMA, the municipality must adjust its 
budget within 60 days after the National or Provincial government publishes 
revised grant allocations for that municipality. 

 
On 29 March 2023, National Treasury published revised allocation for 
municipalities in terms of DORA. In terms of the revised allocations, the Energy 
Efficiency and Demand-side Management Grant was reduced with R2m and 
the Integrated National Electrification Programme (Municipal) Grant was 
increased with R6m. 
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• Operational Budget Amendments 
 

The operational expenditure and revenue budget is set to decrease by 
R2m in respect of the Energy Efficiency and Demand-side Management 
Grant. 

 
Details of the 4th adjustments budget proposals are listed in Annexure A. 

 
The proposed revised Revenue and Expenditure budget for 2022/23 is 
included as Schedule 2. 

 

• Capital Budget Amendments 
 

The capital expenditure budget for 2022/23 is set in increase by R6m in 
respect of the Integrated National Electrification Programme (Municipal) 
Grant. 

 
Details of the 4th adjustments budget proposals are listed in Annexure A. 

 
The revised Capital budget for 2022/23 is included as Schedule 3. 

 

• Financial Position and Cash Flow 
 

The budgeted financial position has been adjusted for the adjustments 
budget proposals. 

 
Cash flows has been adjusted for the adjustments budget proposals. 

 
Revised Service Delivery and Budget Implementation Plan (SDBIP)  

 
In terms of section 54(c) of the MFMA, the Mayor of a municipality must 
consider and if necessary, make any revisions to the SDBIP, provided that 
revisions to the service delivery targets and performance indicators in the plan 
may only be made with approval of the council following approval of an 
adjustments budget. The proposed 4th adjustments budget for 2022/23 will 
serve before Council on 24 April 2023. The SDBIP is revised due to the 
proposed 4th adjustments budget for 2022/23.  

 
Changes to the financial figures are stated in the Adjustments Budget report.  

 
There are no changes to the service delivery indicators as attached in the 
supporting documentation form SB3 of the B Schedule in Annexure B. 
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7. Financial Implications 
 

Operating Budget 
 

Operational Expenditure and Revenue decreases by R2m. 
 

Capital Budget 
 

The total capital budget increases by R6m. 
 

8. Staff Implications 
 

None 
 

9. Comments from other Departments, Divisions and Administrations 
 

None. 
 

10. Schedules & Annexures 
 

Schedule 1: Budgeted financial performance (revenue and expenditure by 
municipal vote) 

Schedule 2: Budgeted financial performance (revenue by source & 
expenditure by type) 

Schedule 3: Budgeted multi-year capital appropriations by standard 
classification (vote) and associated funding by source 

Schedule 4: Budgeted financial position 
Schedule 5: Budgeted cash flow 
Schedule 6: Cash backed reserves and surplus reconciliation 
Schedule 7: Asset management 
Schedule 8: Basic service delivery measurement 
Schedule 9: Budgeted financial performance (revenue & expenditure by 

standard classification) 
Schedule 10: Budgeted capital appropriations by municipal vote 

 
Annexure A: 4th Adjustments Budget Proposals 
Annexure B: B Schedule (Municipal adjustments budget tables) 

 
RECOMMENDATION TO THE COUNCIL: 
  

1. that, in terms of section 28(2)(g) of the Local Government: Municipal Finance 
Management Act, 2003 (Act 56 of 2003), the 4th Adjustments Budget for 
2022/2023 be approved as set out in the following schedules: 
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 Schedule 1: 
 
Schedule 2: 
 
Schedule 3: 
 
Schedule 4: 
Schedule 5: 
Schedule 6: 
Schedule 7: 
Schedule 8: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure 
by municipal vote) 
Budgeted financial performance (revenue by source & 
expenditure by type) 
Budgeted multi-year capital appropriations by standard 
classification (vote) and associated funding by source 
Budgeted financial position 
Budgeted cash flow 
Cash backed reserves and acc. surplus reconciliation 
Asset management 
Basic service delivery measurement; 
 

2. that the following schedules be noted: 
 Schedule 9: 

 
Schedule 10: 

Budgeted financial performance (revenue & expenditure 
by standard classification) 
Budgeted capital appropriations by municipal vote 
 

3. that the changes (adjusted financial figures) to the Service Delivery and 
Budget Implementation Plan (SDBIP) for 2022/23 be approved; and 
 

4. that the revised SDBIP for 2022/23 be made public. 
 
 
RESPONSIBLE OFFICIAL : BA KING 
 RG LOUW 
 
TARGET DATE FOR IMPLEMENTATION : 1 MAY 2023 
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SCHEDULE 1

WC032 Overstrand - Table B3 Adjustments Budget Financial Performance (revenue and expenditure by municipal vote) - 24/04/2023
Budget Year 

+1 20232/24

Budget Year 

+2 2024/25

Original 

Budget
Prior Adjusted Accum. Funds

Multi-year 

capital

Unfore. 

Unavoid.

Nat. or Prov. 

Govt
Other Adjusts. Total Adjusts.

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

3 4 5 6 7 8 9 10

R thousands A A1 B C D E F G H

Revenue by Vote

Vote 1 - Council & Mayor's Office 50 312             50 786             –                    –                    –                    –                    –                    –                    50 786             54 357             60 546             

Vote 2 - Municipal Manager & Internal Audit –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Vote 3 - Management Services 869                  1 069               –                    –                    –                    –                    –                    –                    1 069               907                  946                  

Vote 4 - Finance 327 436           337 236           –                    –                    –                    –                    –                    –                    337 236           341 845           356 898           

Vote 5 - Infrastructure & Planning 730 542           739 119           –                    –                    –                    –                    4 000               4 000               743 119           718 920           732 318           

Vote 6 - Protection Services 35 995             41 335             –                    –                    –                    –                    –                    –                    41 335             38 413             40 148             

Vote 7 - Economic and Social Development & Tourism 2 811               3 111               –                    –                    –                    –                    –                    –                    3 111               71                    224                  

Vote 8 - Community Services 435 105           434 571           –                    –                    –                    –                    –                    –                    434 571           427 651           449 638           

Total Revenue by Vote 1 583 069        1 607 226        –                    –                    –                    –                    4 000               4 000               1 611 226        1 582 164        1 640 719        

Expenditure by Vote

Vote 1 - Council & Mayor's Office 44 592             47 361             –                    –                    –                    –                    –                    –                    47 361             34 434             34 589             

Vote 2 - Municipal Manager & Internal Audit 8 042               7 569               –                    –                    –                    –                    –                    –                    7 569               8 437               8 857               

Vote 3 - Management Services 65 889             65 456             –                    –                    –                    –                    –                    –                    65 456             68 244             71 390             

Vote 4 - Finance 106 313           102 296           –                    –                    –                    –                    –                    –                    102 296           106 744           112 252           

Vote 5 - Infrastructure & Planning 734 810           742 136           –                    –                    –                    –                    (2 000)              (2 000)              740 136           764 318           796 956           

Vote 6 - Protection Services 119 732           127 662           –                    –                    –                    –                    –                    –                    127 662           123 434           128 971           

Vote 7 - Economic and Social Development & Tourism 17 570             16 794             –                    –                    –                    –                    –                    –                    16 794             15 510             16 237             

Vote 8 - Community Services 498 023           501 174           –                    –                    –                    –                    –                    –                    501 174           520 094           542 073           

Total Expenditure by Vote 1 594 971        1 610 448        –                    –                    –                    –                    (2 000)              (2 000)              1 608 448        1 641 213        1 711 326        

Surplus/ (Deficit) for the year (11 902)            (3 222)              –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               2 778               (59 049)            (70 607)            

Vote Description

Budget Year 2022/23

1

143



SCHEDULE 2

WC032 Overstrand - Table B4 Adjustments Budget Financial Performance (revenue and expenditure) - 24/04/2023
Budget Year 

+1 20232/24

Budget Year 

+2 2024/25

Original 

Budget
Prior Adjusted Accum. Funds

Multi-year 

capital

Unfore. 

Unavoid.

Nat. or Prov. 

Govt
Other Adjusts. Total Adjusts.

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

3 4 5 6 7 8 9 10

R thousands A A1 B C D E F G H

Revenue By Source

Property rates 287 941          287 941          –                   –                   –                   –                   –                   –                   287 941          300 836          314 308          

Service charges - electricity revenue 541 692          528 044          –                   –                   –                   –                   –                   –                   528 044          582 115          625 557          

Service charges - water revenue 138 138          138 138          –                   –                   –                   –                   –                   –                   138 138          144 354          150 851          

Service charges - sanitation revenue 90 962            90 962            –                   –                   –                   –                   –                   –                   90 962            94 874            98 953            

Service charges - refuse revenue 78 850            78 850            –                   –                   –                   –                   –                   –                   78 850            83 502            88 427            

Service charges - other –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Rental of facilities and equipment 4 573              4 573              –                   –                   –                   –                   –                   –                   4 573              4 778              4 989              

Interest earned - external investments 24 871            34 671            –                   –                   –                   –                   –                   –                   34 671            25 991            27 161            

Interest earned - outstanding debtors 3 982              3 982              –                   –                   –                   –                   –                   –                   3 982              4 161              4 348              

Dividends received –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Fines, penalties and forfeits 20 344            20 344            –                   –                   –                   –                   –                   –                   20 344            22 188            23 174            

Licences and permits 2 636              2 636              –                   –                   –                   –                   –                   –                   2 636              2 750              2 869              

Agency services 7 858              7 858              –                   –                   –                   –                   –                   –                   7 858              8 211              8 580              

Transfers and subsidies 166 184          179 496          –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             177 496          174 999          192 746          

Other revenue 121 898          125 298          –                   –                   –                   –                   –                   –                   125 298          93 814            57 920            

Gains 8 225              8 225              –                   –                   –                   –                   –                   –                   8 225              8 225              8 225              

Total Revenue (excluding capital transfers and 

contributions)

1 498 153       1 511 017       –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             1 509 017       1 550 796       1 608 108       

Expenditure By Type

Employee related costs 504 478          505 797          –                   –                   –                   –                   –                   –                   505 797          522 629          551 741          

Remuneration of councillors 12 335            12 335            –                   –                   –                   –                   –                   –                   12 335            12 837            13 360            

Debt impairment 13 564            19 617            –                   –                   –                   –                   –                   –                   19 617            13 699            13 836            

Depreciation & asset impairment 146 596          146 596          –                   –                   –                   –                   –                   –                   146 596          145 685          148 275          

Finance charges 48 056            48 056            –                   –                   –                   –                   –                   –                   48 056            47 734            47 159            

Bulk purchases - electricity 384 161          371 533          –                   –                   –                   –                   –                   –                   371 533          417 237          453 161          

Inventory Consumed 52 137            64 756            –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             62 756            51 837            55 539            

Contracted services 269 929          271 805          –                   –                   –                   –                   –                   –                   271 805          279 215          293 223          

Transfers and subsidies 13 057            14 786            –                   –                   –                   –                   –                   –                   14 786            13 060            13 582            

Other expenditure 150 658          155 166          –                   –                   –                   –                   –                   –                   155 166          137 280          121 449          

Losses –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Total Expenditure 1 594 971       1 610 448       –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             1 608 448       1 641 213       1 711 326       

Surplus/(Deficit)

Transfers and subsidies - capital (monetary allocations) 

(National / Provincial and District) 72 254            81 141            –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              87 141            31 368            32 611            

Transfers and subsidies - capital (monetary allocations) 

(National / Provincial Departmental Agencies, 

Households, Non-profit Institutions, Private Enterprises, 

Public Corporatons, Higher Educational Institutions) 12 662            12 442            –                   –                   –                   –                   –                   –                   12 442            –                   –                   

Transfers and subsidies - capital (in-kind - all) –                   2 626              –                   –                   –                   –                   –                   –                   2 626              –                   –                   

Surplus/(Deficit) before taxation (11 902)           (3 222)             –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              2 778              (59 049)           (70 607)           

Taxation –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Surplus/(Deficit) after taxation (11 902)           (3 222)             –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              2 778              (59 049)           (70 607)           

Attributable to minorities –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Surplus/(Deficit) attributable to municipality (11 902)           (3 222)             –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              2 778              (59 049)           (70 607)           

Share of surplus/ (deficit) of associate –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Surplus/ (Deficit) for the year (11 902)           (3 222)             –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              2 778              (59 049)           (70 607)           

Budget Year 2022/23

Description

2
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SCHEDULE 3

WC032 Overstrand - Table B5 Adjustments Capital Expenditure Budget by vote and funding - 24/04/2023
Budget Year 

+1 20232/24

Budget Year 

+2 2024/25

Original 

Budget
Prior Adjusted Accum. Funds

Multi-year 

capital

Unfore. 

Unavoid.

Nat. or Prov. 

Govt
Other Adjusts. Total Adjusts.

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

5 6 7 8 9 10 11 12

R thousands A A1 B C D E F G H

Capital Expenditure - Functional

Governance and administration 1 875              1 875              –                   –                   –                   –                   –                   –                   1 875              –                   –                   

Executive and council 5                     5                     –                   –                   –                   –                   –                   –                   5                     –                   –                   

Finance and administration 1 870              1 870              –                   –                   –                   –                   –                   –                   1 870              –                   –                   

Internal audit –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Community and public safety 53 438            58 181            –                   –                   –                   –                   –                   –                   58 181            29 934            19 697            

Community and social services 7 261              4 781              –                   –                   –                   –                   –                   –                   4 781              –                   –                   

Sport and recreation 2 500              3 047              –                   –                   –                   –                   –                   –                   3 047              8 704              13 297            

Public safety 2 792              6 042              –                   –                   –                   –                   –                   –                   6 042              –                   –                   

Housing 40 885            44 311            –                   –                   –                   –                   –                   –                   44 311            21 230            6 400              

Health –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Economic and environmental services 14 068            18 668            –                   –                   –                   –                   –                   –                   18 668            7 164              6 000              

Planning and development 1 478              1 844              –                   –                   –                   –                   –                   –                   1 844              –                   –                   

Road transport 12 590            16 824            –                   –                   –                   –                   –                   –                   16 824            7 164              6 000              

Environmental protection –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Trading services 166 639          127 492          –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              133 492          65 500            73 314            

Energy sources 65 389            52 907            –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              58 907            22 000            24 314            

Water management 39 970            35 789            –                   –                   –                   –                   –                   –                   35 789            19 000            23 400            

Waste water management 57 736            32 921            –                   –                   –                   –                   –                   –                   32 921            24 500            19 100            

Waste management 3 544              5 876              –                   –                   –                   –                   –                   –                   5 876              –                   6 500              

Other –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Total Capital Expenditure - Functional 236 020          206 216          –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              212 216          102 598          99 011            

Funded by:

National Government 72 254            75 741            –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              81 741            31 368            32 611            

Provincial Government –                   5 400              –                   –                   –                   –                   –                   –                   5 400              –                   –                   

District Municipality –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Transfers and subsidies - capital (monetary allocations) (National / Provincial Departmental Agencies, Households, Non-profit Institutions, Private Enterprises, Public Corporatons, Higher Educational Institutions)51 447            56 853            –                   –                   –                   –                   –                   –                   56 853            21 230            6 400              

Transfers recognised - capital 123 702          137 994          –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              143 994          52 598            39 011            

Borrowing 80 175            38 411            –                   –                   –                   –                   –                   –                   38 411            50 000            60 000            

Internally generated funds 32 143            29 811            –                   –                   –                   –                   –                   –                   29 811            –                   –                   

Total Capital Funding 236 020          206 216          –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              212 216          102 598          99 011            

Description

Budget Year 2022/23

3
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SCHEDULE 4

WC032 Overstrand - Table B6 Adjustments Budget Financial Position - 24/04/2023
Budget Year 

+1 20232/24

Budget Year 

+2 2024/25

Original 

Budget
Prior Adjusted Accum. Funds

Multi-year 

capital

Unfore. 

Unavoid.

Nat. or Prov. 

Govt
Other Adjusts. Total Adjusts.

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

3 4 5 6 7 8 9 10

R thousands A A1 B C D E F G H

ASSETS

Current assets

Cash 31 308             125 264           –                    –                    –                    –                    (2 000)              (2 000)              123 264           105 697           101 729           

Call investment deposits 400 000           400 000           –                    –                    –                    –                    –                    –                    400 000           400 000           400 000           

Consumer debtors 92 590             92 433             –                    –                    –                    –                    –                    –                    92 433             101 250           110 818           

Other debtors 59 486             53 433             –                    –                    –                    –                    –                    –                    53 433             65 411             77 295             

Current portion of long-term receivables –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Inventory 10 908             10 908             –                    –                    –                    –                    –                    –                    10 908             11 190             11 416             

Total current assets 594 291           682 037           –                    –                    –                    –                    (2 000)              (2 000)              680 037           683 548           701 258           

Non current assets

Long-term receivables –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Investments 70 005             70 005             –                    –                    –                    –                    –                    –                    70 005             77 989             86 123             

Investment property 132 846           132 846           –                    –                    –                    –                    –                    –                    132 846           138 346           143 846           

Investment in Associate –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Property, plant and equipment 3 820 865        3 792 520        –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               3 798 520        3 755 852        3 707 039        

Agricultural –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Biological –                    542                  –                    –                    –                    –                    –                    –                    542                  474                  406                  

Intangible 8 203               8 203               –                    –                    –                    –                    –                    –                    8 203               7 783               7 332               

Other non-current assets 130 928           112 126           –                    –                    –                    –                    –                    –                    112 126           112 126           112 126           

Total non current assets 4 162 847        4 116 242        –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               4 122 242        4 092 571        4 056 873        

TOTAL ASSETS 4 757 138        4 798 278        –                    –                    –                    –                    4 000               4 000               4 802 278        4 776 119        4 758 131        

LIABILITIES

Current liabilities

Bank overdraft –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Borrowing 58 592             58 592             –                    –                    –                    –                    –                    –                    58 592             51 239             155 011           

Consumer deposits 66 074             43 312             –                    –                    –                    –                    –                    –                    43 312             45 312             47 312             

Trade and other payables 173 931           170 910           –                    –                    –                    –                    (2 000)              (2 000)              168 910           178 248           192 517           

Provisions 48 210             48 210             –                    –                    –                    –                    –                    –                    48 210             53 034             54 903             

Total current liabilities 346 808           321 025           –                    –                    –                    –                    (2 000)              (2 000)              319 025           327 833           449 743           

Non current liabilities

Borrowing 421 184           421 184           –                    –                    –                    –                    –                    –                    421 184           419 946           324 935           

Provisions 290 101           292 186           –                    –                    –                    –                    –                    –                    292 186           294 097           294 308           

Total non current liabilities 711 285           713 370           –                    –                    –                    –                    –                    –                    713 370           714 042           619 243           

TOTAL LIABILITIES 1 058 092        1 034 395        –                    –                    –                    –                    (2 000)              (2 000)              1 032 395        1 041 875        1 068 986        

NET ASSETS 3 699 046        3 763 883        –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               3 769 883        3 734 243        3 689 145        

COMMUNITY WEALTH/EQUITY

Accumulated Surplus/(Deficit) 3 695 823        3 760 661        –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               3 766 661        3 731 026        3 685 933        

Reserves 3 223               3 223               –                    –                    –                    –                    –                    –                    3 223               3 218               3 213               

Minorities' interests –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

TOTAL COMMUNITY WEALTH/EQUITY 3 699 046        3 763 883        –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               3 769 883        3 734 243        3 689 145        

Budget Year 2022/23

Description

4
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SCHEDULE 5

WC032 Overstrand - Table B7 Adjustments Budget Cash Flows - 24/04/2023 
Budget Year 

+1 20232/24

Budget Year 

+2 2024/25

Original 

Budget
Prior Adjusted Accum. Funds

Multi-year 

capital

Unfore. 

Unavoid.

Nat. or Prov. 

Govt
Other Adjusts. Total Adjusts.

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

3 4 5 6 7 8 9 10

R thousands A A1 B C D E F G H

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

Receipts

Property rates 285 907          285 907          –                   –                   –                   –                   –                   –                   285 907          298 712          312 089          

Service charges 843 505          830 014          –                   –                   –                   –                   –                   –                   830 014          898 236          956 673          

Other revenue 146 992          152 798          –                   –                   –                   –                   (0)                    (0)                    152 798          110 143          75 932            

Government - operating 166 184          179 496          –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             177 496          174 999          192 746          

Government - capital 72 254            81 141            –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              87 141            31 368            32 611            

Interest 24 871            34 671            –                   –                   –                   –                   –                   –                   34 671            25 991            27 161            

Dividends –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Payments

Suppliers and employees (1 373 971)      (1 382 381)      –                   –                   –                   –                   0                     0                     (1 382 381)      (1 382 052)      (1 447 209)      

Finance charges (48 056)           (48 056)           –                   –                   –                   –                   –                   –                   (48 056)           (47 734)           (47 159)           

Transfers and Grants (13 057)           (14 786)           –                   –                   –                   –                   –                   –                   (14 786)           (13 060)           (13 582)           

NET CASH FROM/(USED) OPERATING ACTIVITIES 104 629          118 804          –                   –                   –                   –                   4 000              4 000              122 804          96 604            89 262            

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Receipts

Proceeds on disposal of PPE –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Decrease (increase) other non-current receivables –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Decrease (increase) in non-current investments (4 980)             (4 980)             –                   –                   –                   –                   –                   –                   (4 980)             (4 980)             (4 980)             

Payments

Capital assets (236 020)         (206 216)         –                   –                   –                   –                   (6 000)             (6 000)             (212 216)         (102 598)         (99 011)           

NET CASH FROM/(USED) INVESTING ACTIVITIES (241 000)         (211 196)         –                   –                   –                   –                   (6 000)             (6 000)             (217 196)         (107 578)         (103 991)         

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Receipts

Short term loans –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Borrowing long term/refinancing 50 000            50 000            –                   –                   –                   –                   –                   –                   50 000            50 000            60 000            

Increase (decrease) in consumer deposits 2 000              2 000              –                   –                   –                   –                   –                   –                   2 000              2 000              2 000              

Payments

Repayment of borrowing (50 623)           (50 623)           –                   –                   –                   –                   –                   –                   (50 623)           (58 592)           (51 239)           

NET CASH FROM/(USED) FINANCING ACTIVITIES 1 377              1 377              –                   –                   –                   –                   –                   –                   1 377              (6 592)             10 761            

NET INCREASE/ (DECREASE) IN CASH HELD (134 994)         (91 016)           –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             (93 016)           (17 567)           (3 968)             

Cash/cash equivalents at the year begin: 566 302          616 280          –                   –                   –                   –                   –                   –                   616 280          523 264          505 697          

Cash/cash equivalents at the year end: 431 308          525 264          –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             523 264          505 697          501 729          

Description

Budget Year 2022/23
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SCHEDULE 6

WC032 Overstrand - Table B8 Cash backed reserves/accumulated surplus reconciliation - 24/04/2023
Budget Year 

+1 20232/24

Budget Year 

+2 2024/25

Original 

Budget
Prior Adjusted Accum. Funds

Multi-year 

capital

Unfore. 

Unavoid.

Nat. or Prov. 

Govt
Other Adjusts. Total Adjusts.

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

3 4 5 6 7 8 9 10

R thousands A A1 B C D E F G H

Cash and investments available

Cash/cash equivalents at the year end 431 308          525 264          –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             523 264          505 697          501 729          

Other current investments  > 90 days (0)                    –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   0                     (0)                    

Non current assets - Investments 70 005            70 005            –                   –                   –                   –                   –                   –                   70 005            77 989            86 123            

Cash and investments available: 501 313          595 269          –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             593 269          583 686          587 852          

Applications of cash and investments

Unspent conditional transfers –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Unspent borrowing 22 033            22 033            –                   –                   –                   –                   –                   –                   22 033            –                   –                   

Statutory requirements –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Other working capital requirements 24 486            26 508            (2 000)             (2 000)             24 508            15 081            8 424              

Other provisions 12 515            12 515            –                   –                   –                   –                   –                   –                   12 515            8 330              8 276              

Long term investments committed 70 005            70 005            –                   –                   70 005            77 989            86 123            

Reserves to be backed by cash/investments 3 705 491       3 770 328       6 000              6 000              3 776 328       3 740 678       3 695 570       

Total Application of cash and investments: 3 834 531       3 901 390       –                   –                   –                   –                   4 000              4 000              3 905 390       3 842 079       3 798 393       

Surplus(shortfall) (3 333 217)      (3 306 121)      –                   –                   –                   –                   (6 000)             (6 000)             (3 312 121)      (3 258 393)      (3 210 541)      

Description

Budget Year 2022/23
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SCHEDULE 7

WC032 Overstrand - Table B9 Asset Management - 24/04/2023
Budget Year 

+1 20232/24

Budget Year 

+2 2024/25

Original 

Budget
Prior Adjusted Accum. Funds

Multi-year 

capital

Unfore. 

Unavoid.

Nat. or Prov. 

Govt
Other Adjusts. Total Adjusts.

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

7 8 9 10 11 12 13 14

R thousands A A1 B C D E F G H

CAPITAL EXPENDITURE

Total New Assets to be adjusted 141 955           145 918           –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               151 918           50 894             24 814             

Roads Infrastructure 12 255             15 274             –                    –                    –                    –                    –                    –                    15 274             7 164               6 000               

Storm water Infrastructure 1 636               1 636               –                    –                    –                    –                    –                    –                    1 636               8 500               –                    

Electrical Infrastructure 53 500             50 249             –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               56 249             12 000             9 314               

Water Supply Infrastructure 12 483             9 626               –                    –                    –                    –                    –                    –                    9 626               2 000               3 100               

Sanitation Infrastructure 4 020               2 416               –                    –                    –                    –                    –                    –                    2 416               –                    –                    

Solid Waste Infrastructure 1 470               1 250               –                    –                    –                    –                    –                    –                    1 250               –                    –                    

Rail Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Coastal Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Information and Communication Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Infrastructure 85 364             80 451             –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               86 451             29 664             18 414             

Community Facilities 6 701               4 463               –                    –                    –                    –                    –                    –                    4 463               –                    –                    

Sport and Recreation Facilities 4 250               4 797               –                    –                    –                    –                    –                    –                    4 797               –                    –                    

Community Assets 10 951             9 261               –                    –                    –                    –                    –                    –                    9 261               –                    –                    

Heritage Assets –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Revenue Generating –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Non-revenue Generating –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Investment properties –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Operational Buildings 3 017               2 295               –                    –                    –                    –                    –                    –                    2 295               –                    –                    

Housing 38 785             42 211             –                    –                    –                    –                    –                    –                    42 211             21 230             6 400               

Other Assets 41 802             44 506             –                    –                    –                    –                    –                    –                    44 506             21 230             6 400               

Biological or Cultivated Assets –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Servitudes –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Licences and Rights –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Intangible Assets –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Computer Equipment 1 888               1 962               –                    –                    –                    –                    –                    –                    1 962               –                    –                    

Furniture and Office Equipment 765                  1 065               –                    –                    –                    –                    –                    –                    1 065               –                    –                    

Machinery and Equipment 1 185               1 640               –                    –                    –                    –                    –                    –                    1 640               –                    –                    

Transport Assets –                    7 034               –                    –                    –                    –                    –                    –                    7 034               –                    –                    

Land –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Zoo's, Marine and Non-biological Animals –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Total Capital Expenditure to be adjusted

Roads Infrastructure 12 255             15 274             –                    –                    –                    –                    –                    –                    15 274             7 164               6 000               

Storm water Infrastructure 1 636               1 636               –                    –                    –                    –                    –                    –                    1 636               8 500               –                    

Electrical Infrastructure 65 389             52 907             –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               58 907             22 000             24 314             

Water Supply Infrastructure 39 970             35 789             –                    –                    –                    –                    –                    –                    35 789             19 000             23 400             

Sanitation Infrastructure 56 101             31 285             –                    –                    –                    –                    –                    –                    31 285             16 000             19 100             

Solid Waste Infrastructure 3 544               3 324               –                    –                    –                    –                    –                    –                    3 324               –                    6 500               

Rail Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Coastal Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Information and Communication Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Infrastructure 178 895           140 215           –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               146 215           72 664             79 314             

Community Facilities 7 035               4 798               –                    –                    –                    –                    –                    –                    4 798               –                    –                    

Sport and Recreation Facilities 4 450               4 997               –                    –                    –                    –                    –                    –                    4 997               8 704               13 297             

Community Assets 11 485             9 795               –                    –                    –                    –                    –                    –                    9 795               8 704               13 297             

Heritage Assets –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Revenue Generating –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Non-revenue Generating –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Investment properties –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Operational Buildings 3 017               2 295               –                    –                    –                    –                    –                    –                    2 295               –                    –                    

Housing 38 785             42 211             –                    –                    –                    –                    –                    –                    42 211             21 230             6 400               

Other Assets 41 802             44 506             –                    –                    –                    –                    –                    –                    44 506             21 230             6 400               

Biological or Cultivated Assets –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Servitudes –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Licences and Rights –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Intangible Assets –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Computer Equipment 1 888               1 962               –                    –                    –                    –                    –                    –                    1 962               –                    –                    

Furniture and Office Equipment 765                  1 065               –                    –                    –                    –                    –                    –                    1 065               –                    –                    

Machinery and Equipment 1 185               1 640               –                    –                    –                    –                    –                    –                    1 640               –                    –                    

Transport Assets –                    7 034               –                    –                    –                    –                    –                    –                    7 034               –                    –                    

Land –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Zoo's, Marine and Non-biological Animals –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

TOTAL CAPITAL EXPENDITURE to be adjusted 236 020           206 216           –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               212 216           102 598           99 011             

Description

Budget Year 2022/23
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SCHEDULE 7

Budget Year 

+1 20232/24

Budget Year 

+2 2024/25

Original 

Budget
Prior Adjusted Accum. Funds

Multi-year 

capital

Unfore. 

Unavoid.

Nat. or Prov. 

Govt
Other Adjusts. Total Adjusts.

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

7 8 9 10 11 12 13 14

R thousands A A1 B C D E F G H

Description

Budget Year 2022/23

ASSET REGISTER SUMMARY - PPE (WDV)

Roads Infrastructure 951 365           954 384           –                    –                    –                    –                    –                    –                    954 384           923 238           892 842           

Storm water Infrastructure 240 845           240 845           –                    –                    –                    –                    –                    –                    240 845           241 337           234 130           

Electrical Infrastructure 555 433           542 951           –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               548 951           542 067           535 960           

Water Supply Infrastructure 534 118           529 937           –                    –                    –                    –                    –                    –                    529 937           526 257           520 807           

Sanitation Infrastructure 482 900           458 085           –                    –                    –                    –                    –                    –                    458 085           457 155           458 920           

Solid Waste Infrastructure 49 883             49 663             –                    –                    –                    –                    –                    –                    49 663             46 401             49 801             

Rail Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Coastal Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Information and Communication Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Infrastructure 2 814 545        2 775 865        –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               2 781 865        2 736 454        2 692 460        

Community Assets –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Heritage Assets 130 928           112 126           –                    –                    –                    –                    –                    –                    112 126           112 126           112 126           

Investment properties 132 846           132 846           –                    –                    –                    –                    –                    –                    132 846           138 346           143 846           

Other Assets 894 435           897 449           –                    –                    –                    –                    –                    –                    897 449           911 435           916 054           

Biological or Cultivated Assets –                    542                  –                    –                    –                    –                    –                    –                    542                  474                  406                  

Intangible Assets 8 203               8 203               –                    –                    –                    –                    –                    –                    8 203               7 784               7 333               

Computer Equipment –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Furniture and Office Equipment 15 403             15 777             –                    –                    –                    –                    –                    –                    15 777             12 548             9 446               

Machinery and Equipment 5 659               5 317               –                    –                    –                    –                    –                    –                    5 317               3 764               2 242               

Transport Assets 90 823             98 112             –                    –                    –                    –                    –                    –                    98 112             91 652             86 837             

Land –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Zoo's, Marine and Non-biological Animals –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

TOTAL ASSET REGISTER SUMMARY - PPE (WDV) 4 092 842        4 046 236        –                    –                    –                    –                    6 000               6 000               4 052 236        4 014 582        3 970 750        

EXPENDITURE OTHER ITEMS

Depreciation & asset impairment 146 596           146 596           –                    –                    –                    –                    –                    –                    146 596           145 685           148 275           

Repairs and Maintenance by asset class 267 944           272 452           –                    –                    –                    –                    (2 000)              (2 000)              270 452           282 587           299 155           

Roads Infrastructure 72 275             60 604             –                    –                    –                    –                    –                    –                    60 604             79 183             83 626             

Storm water Infrastructure 7 335               6 545               –                    –                    –                    –                    –                    –                    6 545               7 736               8 154               

Electrical Infrastructure 39 232             38 565             –                    –                    –                    –                    (2 000)              (2 000)              36 565             40 356             43 933             

Water Supply Infrastructure 22 142             22 089             –                    –                    –                    –                    –                    –                    22 089             23 489             24 843             

Sanitation Infrastructure 13 044             13 465             –                    –                    –                    –                    –                    –                    13 465             13 580             14 354             

Solid Waste Infrastructure 7 320               7 593               –                    –                    –                    –                    –                    –                    7 593               7 686               8 123               

Rail Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Coastal Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Information and Communication Infrastructure –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Infrastructure 161 349           148 862           –                    –                    –                    –                    (2 000)              (2 000)              146 862           172 030           183 034           

Community Facilities 43 516             44 442             –                    –                    –                    –                    –                    –                    44 442             43 394             45 862             

Sport and Recreation Facilities 14 849             13 949             –                    –                    –                    –                    –                    –                    13 949             14 910             15 416             

Community Assets 58 365             58 392             –                    –                    –                    –                    –                    –                    58 392             58 304             61 278             

Heritage Assets –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Revenue Generating –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Non-revenue Generating –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Investment properties –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Operational Buildings 15 246             19 302             –                    –                    –                    –                    –                    –                    19 302             16 876             17 880             

Housing –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Other Assets 15 246             19 302             –                    –                    –                    –                    –                    –                    19 302             16 876             17 880             

Biological or Cultivated Assets –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Servitudes –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Licences and Rights 6 994               7 626               –                    –                    –                    –                    –                    –                    7 626               7 381               7 794               

Intangible Assets 6 994               7 626               –                    –                    –                    –                    –                    –                    7 626               7 381               7 794               

Computer Equipment 2 280               2 363               –                    –                    –                    –                    –                    –                    2 363               2 391               2 508               

Furniture and Office Equipment 6 330               12 560             –                    –                    –                    –                    –                    –                    12 560             6 644               6 951               

Machinery and Equipment 5 601               4 964               –                    –                    –                    –                    –                    –                    4 964               6 518               6 561               

Transport Assets 11 779             18 385             –                    –                    –                    –                    –                    –                    18 385             12 444             13 149             

Land –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

Zoo's, Marine and Non-biological Animals –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    –                    

TOTAL EXPENDITURE OTHER ITEMS to be adjusted 414 540           419 048           –                    –                    –                    –                    (2 000)              (2 000)              417 048           428 272           447 430           

Renewal and upgrading of Existing Assets as % of total capex39.9% 29.2% 28.4% 50.4% 74.9%

Renewal and upgrading of Existing Assets as % of deprecn" 64.2% 41.1% 41.1% 35.5% 50.0%

R&M as a % of PPE 6.5% 6.7% 6.7% 7.0% 7.5%

Renewal and upgrading and R&M as a % of PPE 8.8% 8.2% 8.2% 8.3% 9.4%
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SCHEDULE 8

WC032 Overstrand - Table B10 Basic service delivery measurement - 24/04/2023

Budget Year 

+1 20232/24

Budget Year 

+2 2024/25

Original 

Budget
Prior Adjusted Accum. Funds

Multi-year 

capital

Unfore. 

Unavoid.

Nat. or Prov. 

Govt
Other Adjusts. Total Adjusts.

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

7 8 9 10 11 12 13 14

A A1 B C D E F G H

Household service targets

Water:

Piped water inside dwelling 30 412            30 412            –                   30                   30 716            31 023            

Piped water inside yard (but not in dwelling) –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Using public tap (at least min.service level) 4 650              4 650              –                   5                     4 900              5 000              

Other water supply (at least min.service level) –                   –                   

Minimum Service Level and Above sub-total 35                   35                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   35                   36                   36                   

Using public tap (< min.service level) –                   –                   

Other water supply (< min.service level) –                   –                   

No water supply –                   –                   

Below Minimum Servic Level sub-total –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Total number of households 35                   35                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   35                   36                   36                   

Sanitation/sewerage:

Flush toilet (connected to sewerage) 30 724            30 724            –                   30 724            31 031            31 342            

Flush toilet (with septic tank) –                   –                   

Chemical toilet –                   –                   

Pit toilet (ventilated) –                   –                   

Other toilet provisions (> min.service level) 4 650              4 650              –                   4 650              4 900              5 000              

Minimum Service Level and Above sub-total 35 374            35 374            –                   –                   –                   –                   –                   –                   35 374            35 931            36 342            

Bucket toilet –                   –                   

Other toilet provisions (< min.service level) –                   –                   

No toilet provisions –                   –                   

Below Minimum Servic Level sub-total –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Total number of households 35 374            35 374            –                   –                   –                   –                   –                   –                   35 374            35 931            36 342            

Energy:

Electricity (at least min. service level) 5 586              5 586              –                   5 586              5 466              5 346              

Electricity - prepaid (> min.service level) 20 976            20 976            –                   20 976            21 391            21 806            

Minimum Service Level and Above sub-total 26 562            26 562            –                   –                   –                   –                   –                   –                   26 562            26 857            27 152            

Electricity (< min.service level) –                   –                   

Electricity - prepaid (< min. service level) –                   –                   

Other energy sources –                   –                   

Below Minimum Servic Level sub-total –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Total number of households 26 562            26 562            –                   –                   –                   –                   –                   –                   26 562            26 857            27 152            

Refuse:

Removed at least once a week (min.service) 34 234            34 234            –                   34 234            34 576            34 922            

Minimum Service Level and Above sub-total 34 234            34 234            –                   –                   –                   –                   –                   –                   34 234            34 576            34 922            

Removed less frequently than once a week –                   –                   

Using communal refuse dump –                   –                   

Using own refuse dump –                   –                   

Other rubbish disposal –                   –                   

No rubbish disposal –                   –                   

Below Minimum Servic Level sub-total –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Total number of households 34 234            34 234            –                   –                   –                   –                   –                   –                   34 234            34 576            34 922            

Households receiving Free Basic Service

Water (6 kilolitres per household per month) 7 000              7 000              –                   7 000              7 300              7 600              

Sanitation (free minimum level service) 7 000              7 000              –                   7 000              7 300              7 600              

Electricity/other energy (50kwh per household per month) 7 000              7 000              –                   7 000              7 300              7 600              

Refuse (removed at least once a week) 7 000              7 000              –                   7 000              7 300              7 600              

Cost of Free Basic Services provided (R'000)

Water (6 kilolitres per household per month) (3 214)             (3 214)             –                   –                   –                   –                   –                   –                   (3 214)             (3 553)             (3 921)             

Sanitation (free sanitation service) (9 132)             (9 132)             –                   –                   –                   –                   –                   –                   (9 132)             (9 933)             (10 786)           

Electricity/other energy (50kwh per household per month) (6 530)             (6 530)             –                   –                   –                   –                   –                   –                   (6 530)             (7 318)             (8 188)             

Refuse (removed once a week) (17 933)           (17 933)           –                   –                   –                   –                   –                   –                   (17 933)           (19 805)           (21 835)           

Total cost of FBS provided (minimum social package) –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

(36 808)           (36 808)           –                   –                   –                   –                   –                   –                   (36 808)           (40 609)           (44 730)           

Highest level of free service provided

Property rates (R'000 value threshold)

Water (kilolitres per household per month)

Sanitation (kilolitres per household per month)

Sanitation (Rand per household per month)

Electricity (kw per household per month)

Refuse (average litres per week)

Revenue cost of free services provided (R'000)

Property rates (tariff adjustment) ( impermissable values per section 17 of MPRA)

Property rates  exemptions, reductions and rebates and impermissable values in excess of section 17 of MPRA)

Water (in excess of 6 kilolitres per indigent household per month)

Sanitation (in excess of free sanitation service to indigent households)

Electricity/other energy (in excess of 50 kwh per indigent household per month)

Refuse (in excess of one removal a week for indigent households)

Municipal Housing - rental rebates

Housing - top structure subsidies

Other

Total revenue cost of subsidised services provided 

Description

Budget Year 2022/23
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SCHEDULE 9

WC032 Overstrand - Table B2 Adjustments Budget Financial Performance (functional classification) - 24/04/2023
Budget Year 

+1 20232/24

Budget Year 

+2 2024/25

Original 

Budget
Prior Adjusted Accum. Funds

Multi-year 

capital

Unfore. 

Unavoid.

Nat. or Prov. 

Govt
Other Adjusts. Total Adjusts.

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

5 6 7 8 9 10 11 12

R thousands A A1 B C D E F G H

Revenue - Functional

Governance and administration 384 994          398 420          –                   –                   –                   –                   –                   –                   398 420          403 517          424 829          

Executive and council 50 470            50 944            –                   –                   –                   –                   –                   –                   50 944            54 516            60 706            

Finance and administration 334 524          347 476          –                   –                   –                   –                   –                   –                   347 476          349 000          364 123          

Internal audit –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Community and public safety 152 578          161 611          –                   –                   –                   –                   –                   –                   161 611          133 305          105 603          

Community and social services 8 776              8 870              –                   –                   –                   –                   –                   –                   8 870              7 189              7 660              

Sport and recreation 10 972            11 572            –                   –                   –                   –                   –                   –                   11 572            19 932            25 031            

Public safety 35 995            41 335            –                   –                   –                   –                   –                   –                   41 335            38 413            40 148            

Housing 96 834            99 834            –                   –                   –                   –                   –                   –                   99 834            67 770            32 763            

Health –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Economic and environmental services 24 399            28 378            –                   –                   –                   –                   –                   –                   28 378            18 801            16 231            

Planning and development 13 483            13 783            –                   –                   –                   –                   –                   –                   13 783            11 293            9 880              

Road transport 10 879            14 558            –                   –                   –                   –                   –                   –                   14 558            7 469              6 310              

Environmental protection 37                   37                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   37                   39                   41                   

Trading services 1 021 099       1 018 817       –                   –                   –                   –                   4 000              4 000              1 022 817       1 026 542       1 094 056       

Energy sources 615 533          610 451          –                   –                   –                   –                   4 000              4 000              614 451          634 543          684 366          

Water management 167 048          169 604          –                   –                   –                   –                   –                   –                   169 604          162 108          169 918          

Waste water management 139 720          140 185          –                   –                   –                   –                   –                   –                   140 185          126 531          129 741          

Waste management 98 797            98 577            –                   –                   –                   –                   –                   –                   98 577            103 360          110 031          

Other –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Total Revenue - Functional 1 583 069       1 607 226       –                   –                   –                   –                   4 000              4 000              1 611 226       1 582 164       1 640 719       

Expenditure - Functional

Governance and administration 315 410          316 698          –                   –                   –                   –                   –                   –                   316 698          312 871          324 730          

Executive and council 74 067            72 937            –                   –                   –                   –                   –                   –                   72 937            65 606            67 539            

Finance and administration 237 178          240 157          –                   –                   –                   –                   –                   –                   240 157          242 871          252 551          

Internal audit 4 165              3 604              –                   –                   –                   –                   –                   –                   3 604              4 394              4 640              

Community and public safety 267 374          276 403          –                   –                   –                   –                   –                   –                   276 403          261 327          251 638          

Community and social services 21 751            22 273            –                   –                   –                   –                   –                   –                   22 273            22 212            23 647            

Sport and recreation 63 035            62 184            –                   –                   –                   –                   –                   –                   62 184            63 089            65 995            

Public safety 118 758          128 863          –                   –                   –                   –                   –                   –                   128 863          123 379          129 264          

Housing 63 829            63 084            –                   –                   –                   –                   –                   –                   63 084            52 646            32 731            

Health –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Economic and environmental services 198 290          189 032          –                   –                   –                   –                   –                   –                   189 032          207 251          213 884          

Planning and development 53 256            51 965            –                   –                   –                   –                   –                   –                   51 965            53 030            55 706            

Road transport 121 995          111 881          –                   –                   –                   –                   –                   –                   111 881          129 975          132 972          

Environmental protection 23 039            25 186            –                   –                   –                   –                   –                   –                   25 186            24 246            25 206            

Trading services 810 381          823 887          –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             821 887          856 098          917 291          

Energy sources 480 315          467 207          –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             465 207          513 770          555 174          

Water management 133 992          140 738          –                   –                   –                   –                   –                   –                   140 738          140 048          152 081          

Waste water management 103 774          120 359          –                   –                   –                   –                   –                   –                   120 359          109 313          113 142          

Waste management 92 299            95 584            –                   –                   –                   –                   –                   –                   95 584            92 967            96 894            

Other 3 517              4 429              –                   –                   –                   –                   –                   –                   4 429              3 667              3 783              

Total Expenditure - Functional 1 594 971       1 610 448       –                   –                   –                   –                   (2 000)             (2 000)             1 608 448       1 641 213       1 711 326       

Surplus/ (Deficit) for the year (11 902)           (3 222)             –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              2 778              (59 049)           (70 607)           

Standard Description

Budget Year 2022/23
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SCHEDULE 10

WC032 Overstrand - Table B5 Adjustments Capital Expenditure Budget by vote and funding - 24/04/2023
Budget Year 

+1 20232/24

Budget Year 

+2 2024/25

Original 

Budget
Prior Adjusted Accum. Funds

Multi-year 

capital

Unfore. 

Unavoid.

Nat. or Prov. 

Govt
Other Adjusts. Total Adjusts.

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

Adjusted 

Budget

5 6 7 8 9 10 11 12

R thousands A A1 B C D E F G H

Capital expenditure - Vote

Multi-year expenditure to be adjusted

Vote 1 - Council & Mayor's Office –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Vote 2 - Municipal Manager & Internal Audit –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Vote 3 - Management Services 1 815              1 815              –                   –                   –                   –                   –                   –                   1 815              –                   –                   

Vote 4 - Finance 60                   60                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   60                   –                   –                   

Vote 5 - Infrastructure & Planning 196 212          163 835          –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              169 835          101 798          98 411            

Vote 6 - Protection Services 300                 600                 –                   –                   –                   –                   –                   –                   600                 –                   –                   

Vote 7 - Economic and Social Development & Tourism 45                   45                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   45                   –                   –                   

Vote 8 - Community Services 735                 1 965              –                   –                   –                   –                   –                   –                   1 965              –                   –                   

Capital multi-year expenditure sub-total 199 167          168 320          –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              174 320          101 798          98 411            

Single-year expenditure to be adjusted

Vote 1 - Council & Mayor's Office –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Vote 2 - Municipal Manager & Internal Audit –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Vote 3 - Management Services –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Vote 4 - Finance –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Vote 5 - Infrastructure & Planning 19 391            19 768            –                   –                   –                   –                   –                   –                   19 768            800                 600                 

Vote 6 - Protection Services 2 492              5 442              –                   –                   –                   –                   –                   –                   5 442              –                   –                   

Vote 7 - Economic and Social Development & Tourism –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   –                   

Vote 8 - Community Services 14 970            12 687            –                   –                   –                   –                   –                   –                   12 687            –                   –                   

Capital single-year expenditure sub-total 36 853            37 897            –                   –                   –                   –                   –                   –                   37 897            800                 600                 

Total Capital Expenditure - Vote 236 020          206 216          –                   –                   –                   –                   6 000              6 000              212 216          102 598          99 011            

Description

Budget Year 2022/23
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Organisational Structure Votes Organisational Structure Sub-Votes Display Sub-Votes
Vote 1 - Council & Mayor's Office Vote 1 Council & Mayor's Office
Vote 2 - Municipal Manager & Internal Audit 1.1 Council General 1.1 - Council General
Vote 3 - Management Services 1.2 Mayor's Office 1.2 - Mayor's Office
Vote 4 - Finance 1.3 Pensioners & Continued Members 1.3 - Pensioners & Continued Members
Vote 5 - Infrastructure & Planning 1.4 [Name of sub-vote]  
Vote 6 - Protection Services 1.5 [Name of sub-vote]  
Vote 7 - Economic and Social Development & Tourism 1.6 [Name of sub-vote]  
Vote 8 - Community Services 1.7 [Name of sub-vote]  
Vote 9 - Costing Services 1.8 [Name of sub-vote]  
Vote 10 - Main Ledger Services 1.9 [Name of sub-vote]  
Vote 11 - [NAME OF VOTE 11] 1.10 [Name of sub-vote]  
Vote 12 - [NAME OF VOTE 12] Vote 2 Municipal Manager & Internal Audit
Vote 13 - [NAME OF VOTE 13] 2.1 Municipal Manager 2.1 - Municipal Manager
Vote 14 - [NAME OF VOTE 14] 2.2 Internal Audit 2.2 - Internal Audit 
Vote 15 - [NAME OF VOTE 15] 2.3 Risk Management 2.3 - Risk Management

2.4 [Name of sub-vote]  
2.5 [Name of sub-vote]  
2.6 [Name of sub-vote]  
2.7 [Name of sub-vote]  
2.8 [Name of sub-vote]  
2.9 [Name of sub-vote]  

2.10 [Name of sub-vote]  
Vote 3 Management Services

3.1 Director: Management Services 3.1 - Director: Management Services
3.2 Communication 3.2 - Communication
3.3 Legal Services 3.3 - Legal Services
3.4 Strategic Services 3.4 - Strategic Services
3.5 Human Resources 3.5 - Human Resources
3.6 Info & Communication Technology 3.6 - Info & Communication Technology
3.7 Council Support Services 3.7 - Council Support Services
3.8 Social Development 3.8 - Social Development
3.9 Municipal Court 3.9 - Municipal Court

3.10 [Name of sub-vote]  
Vote 4 Finance

4.1 Finance: Director 4.1 - Finance: Director
4.2 Finance: Deputy Director 4.2 - Finance: Deputy Director
4.3 Finance: Accounting Services 4.3 - Finance: Accounting Services
4.4 Finance: Expenditure & Assets 4.4 - Finance: Expenditure & Assets
4.5 Finance: Revenue 4.5 - Finance: Revenue
4.6 Finance: Supply Chain Management 4.6 - Finance: Supply Chain Management
4.7 Data Control 4.7 - Data Control
4.8 Assessment Rates 4.8 - Assessment Rates
4.9 [Name of sub-vote]  

4.10 [Name of sub-vote]  
Vote 5 Infrastructure & Planning

5.1 Director: Infrastructure & Planning 5.1 - Director: Infrastructure & Planning
5.2 Deputy Director:Engineering Planning 5.2 - Deputy Director:Engineering Planning
5.3 Engineering Services & Housing Development 5.3 - Engineering Services & Housing Development
5.4 Town Planning 5.4 - Town Planning 
5.5 Geographical Info System (GIS) 5.5 - Geographical Info System (GIS)
5.6 Building Control Services 5.6 - Building Control Services
5.7 Environmental Management Services 5.7 - Environmental Management Services
5.8 Electricity 5.8 - Electricity
5.9 Solid Waste Planning & Solid Waste Disposal 5.9 - Solid Waste Planning & Solid Waste Disposal

5.10 Property Administration 5.10 - Property Administration
Vote 6 Protection Services

6.1 Director: Protection Services 6.1 - Director: Protection Services
6.2 Traffic 6.2 - Traffic
6.3 Law Enforcement 6.3 - Law Enforcement
6.4 Vehicle testing 6.4 - Vehicle testing
6.5 Fire Brigade 6.5 - Fire Brigade
6.6 Vehicle Licensing 6.6 - Vehicle Licensing
6.7 Special Task Team Unit 6.7 - Special Task Team Unit
6.8 Disaster Management 6.8 - Disaster Management
6.9 Security Services 6.9 - Security Services

6.10 [Name of sub-vote]  
Vote 7 Economic and Social Development & Tourism

7.1 Director: Economic Development & Planning 7.1 - Director: Economic Development & Planning
7.2 Tourism 7.2 - Tourism
7.3 Social Development 7.3 - Social Development
7.4 EPWP 7.4 - EPWP
7.5 Thusong Centre: Hawston 7.5 - Thusong Centre: Hawston
7.6 Parking Services 7.6 - Parking Services
7.7 [Name of sub-vote]  
7.8 [Name of sub-vote]  
7.9 [Name of sub-vote]  

7.10 [Name of sub-vote]  
Vote 8 Community Services

8.1 Director & Administration 8.1 - Director & Administration
8.2 Offices & Community Buildings 8.2 - Offices & Community Buildings
8.3 Parks & Townlands, Cemetries 8.3 - Parks & Townlands, Cemetries
8.4 Libraries 8.4 - Libraries
8.5 Sport & Recreation 8.5 - Sport & Recreation
8.6 Housing & Social Upliftment 8.6 - Housing & Social Upliftment
8.7 Roads & Stormwater 8.7 - Roads & Stormwater
8.8 Water 8.8 - Water
8.9 Sewerage 8.9 - Sewerage

8.10 Refuse 8.10 - Refuse
Vote 9 Costing Services

9.1 Departmental Charges & Recoveries 9.1 - Departmental Charges & Recoveries
9.2 Internal Billing 9.2 - Internal Billing
9.3 Activity Based Costing 9.3 - Activity Based Costing

Vote 10 Main Ledger Services
10.1 Main Ledger 10.1 - Main Ledger

�����	�	����	�����������	�*�$��
���
�������������	����	� �	�	���*�$4���������	
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Information Technology B�������������������� �������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� ���������������������� B�������������������� B��������������������

Legal Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Marketing, Customer Relations, Publicity and Media Co-
ordination
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�������&������%����;���� >�??A�������������� >�>?��������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� >�>?����������������� ?�4>=�������������� ?�AA���������������

Aged Care B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Agricultural B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Animal Care and Diseases B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Cemeteries, Funeral Parlours and Crematoriums ��6����������������� ��6����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� ��6������������������� �06����������������� �76�����������������

Child Care Facilities B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Community Halls and Facilities �'1����������������� �'1����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �'1������������������� 1�8����������������� �/1�����������������

Consumer Protection B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Cultural Matters B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Disaster Management B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Education B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Indigenous and Customary Law B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Industrial Promotion B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Language Policy B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Libraries and Archives /��/��������������� /�0'7�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� /�0'7���������������� 8�/�/�������������� '�107��������������

Literacy Programmes B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Media Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Museums and Art Galleries B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Population Development B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Provincial Cultural Matters B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Theatres B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Zoo's B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

�-������&����������� 4��=?������������� 44�9?������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 44�9?��������������� 4=�=�������������� �9���4������������

Beaches and Jetties '07����������������� '07����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� '07������������������� '8'����������������� /�1�����������������

Casinos, Racing, Gambling, Wagering B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Community Parks (including Nurseries) 7��/��������������� 7��/��������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7��/����������������� 7��86�������������� 7�768��������������

Recreational Facilities 6�56��������������� 6�56��������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 6�56����������������� 8�15��������������� 8�7'���������������

Sports Grounds and Stadiums ��6����������������� /�6����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� /�6������������������� /�'�/�������������� 10�0��������������

�
.%�����@��� �9�==9������������ 64���9������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 64���9�������������� �>�64������������� 6��46>������������

Civil Defence B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Cleansing B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Control of Public Nuisances 6�0'/�������������� 1��8/������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1��8/��������������� 6�7/1�������������� 6�'05��������������

Fencing and Fences B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Fire Fighting and Protection 101����������������� 101����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 101������������������� 10'����������������� 170�����������������

Licensing and Control of Animals 08/����������������� 7�0����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7�0������������������� 0/������������������ 050�����������������

Police Forces, Traffic and Street Parking Control 0��11/������������ 0��11/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0��11/�������������� 0��716������������ 00�/'0������������

Pounds B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

��
���( =A�>�6������������ ==�>�6������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� ==�>�6�������������� A?�??������������� ���?A�������������

Housing 58�/07������������ 55�/07������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 55�/07�������������� 8'�''������������� 0��'80������������

Informal Settlements B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

���%�� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� @��������������������� @�������������������� @��������������������

Ambulance B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Health Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Laboratory Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Food Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Health Surveillance and Prevention of Communicable 
Diseases including immunizations

B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Vector Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Chemical Safety B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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� �6��==������������ �>��?>������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� �>��?>�������������� 4>�>�4������������ 4A���4������������

�%�����(���&�&�;�%�-���� 4��6>������������� 4��?>������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 4��?>��������������� 44��=������������� =�>>���������������

Billboards B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Corporate Wide Strategic Planning (IDPs, LEDs) B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Central City Improvement District B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Development Facilitation B�������������������� 0������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0��������������������� B�������������������� B��������������������

Economic Development/Planning ��650�������������� ��650�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� ��650���������������� B�������������������� B��������������������

Regional Planning and Development B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Town Planning, Building Regulations and Enforcement, 
and City Engineer

5�865�������������� 5�865�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 5�865���������������� 1���50������������ /�8�/��������������
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Project Management Unit 1��01�������������� 1��01�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1��01���������������� 1������������������ 1��'���������������

Provincial Planning B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Support to Local Municipalities B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

 ��&������-��� 4��>?=������������ 46�99>������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 46�99>�������������� ?�6A=�������������� A��4���������������

Public Transport B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Road and Traffic Regulation B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Roads 1��/'5������������ 17�66/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 17�66/�������������� '�785�������������� 8�01���������������

Taxi Ranks B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B���������������������

��;���������%�-��������� �?�������������������� �?�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� �?��������������������� �=�������������������� 64��������������������

Biodiversity and Landscape 0'�������������������� 0'�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0'��������������������� 05�������������������� 71��������������������

Coastal Protection B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Indigenous Forests B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Nature Conservation B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Pollution Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Soil Conservation B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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�
� 4���4��==������� 4��4>�>4?������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� 6������������������ 6�������������������� 4�����>4?��������� 4���A�96�������� 4��=6��9A�������

����(����
���� A49�9������������ A4��694���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� 6������������������ 6�������������������� A46�694������������ A�6�96����������� A>6��AA����������

Electricity 81��600���������� 8�6�761���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� 8������������������ 8�������������������� 811�761������������ 80��070���������� 8'/�088����������

Street Lighting and Signal Systems 6������������������ 6������������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� C�����D������������� C�����D��������������� 0�������������������� 7������������������ 8������������������

Nonelectric Energy B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

G���������(����� 4A?��6>���������� 4A=�A�6���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 4A=�A�6������������ 4A��4�>���������� 4A=�=4>����������

Water Treatment B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Water Distribution 18'��7/���������� 185�8�7���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 185�8�7������������ 18��1�/���������� 185�51/����������

Water Storage B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

G���������������(����� 4�=�?������������ 46��4>9���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 46��4>9������������ 4�A�9�4���������� 4�=�?64����������

Public Toilets B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Sewerage 105�8������������ 17���/6���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 17���/6������������ 11'�501���������� 1�5�871����������

Storm Water Management 1������������������� 1������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1��������������������� /�8���������������� 1�������������������

Waste Water Treatment B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

G���������(����� =>�?=?������������ =>�9??������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� =>�9??�������������� 4����A����������� 44����4����������

Recycling B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Solid Waste Disposal (Landfill Sites) ������������������� 1�'/��������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1�'/����������������� 7��������������������� 70��������������������

Solid Waste Removal 58�'56������������ 58�'56������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 58�'56�������������� 1�0�015���������� 1�5�5//����������

Street Cleaning B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

���
� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� @��������������������� @�������������������� @��������������������

".������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

"��������-��� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

*�������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

)�������(���&� �(
%����� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

!��=��� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

��
���� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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����
��;����&���
���% '7��8'������������ '��50'������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� '��50'�������������� 86�8�8������������ 8'�605������������

Mayor and Council 77�65������������� 7'�081������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7'�081�������������� 07�700������������ 07�6/5������������

Municipal Manager, Town Secretary and Chief Executive �5�7'6������������ �6�6'8������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �6�6'8�������������� 01�1'0������������ 0��56�������������

*���������&��&������������ �0'�1'/���������� �7��16'���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �7��16'������������ �7��/'1���������� �6��661����������

Administrative and Corporate Support 71�670������������ 76��0������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 76��0��������������� 70�/1/������������ 76�'51������������

Asset Management 1�6���������������� �6/����������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �6/������������������� 1�6���������������� 1�6����������������

Finance 5��'0������������� 5��///������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 5��///�������������� 5��61������������� 5'�010������������

Fleet Management 5�6�6�������������� 11�055������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 11�055�������������� 5�7/8�������������� /�705��������������

Human Resources 17�505������������ 16�660������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 16�660�������������� 16�50������������� 18�'10������������

Information Technology �/�117������������ �'�5�'������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �'�5�'�������������� �/�07/������������ �5�'18������������

Legal Services 8��56�������������� 6�67'�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 6�67'���������������� 8�1''�������������� 8�7/1��������������

Marketing, Customer Relations, Publicity and Media Co-
ordination

0�8�'�������������� 0�15/�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0�15/���������������� 0�'6'�������������� 0�/5'��������������

Property Services �1��51������������ �0�0�'������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �0�0�'�������������� ���8�7������������ �0���0������������

Risk Management 1�110�������������� 1�110�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1�110���������������� 1�187�������������� 1��15��������������

Security Services 7�0/5�������������� 7�0/5�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7�0/5���������������� 7�68��������������� 7�687��������������

Supply Chain Management 1��0�5������������ 11�07/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 11�07/�������������� 1��558������������ 10�'1'������������

Valuation Service B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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Governance Function 7�186�������������� 0�8�7�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0�8�7���������������� 7�057�������������� 7�87���������������
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Aged Care 1���������������������� 1���������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1����������������������� 1���������������������� 1����������������������

Agricultural B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Animal Care and Diseases 6������������������� 6������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 6��������������������� B�������������������� B��������������������

Cemeteries, Funeral Parlours and Crematoriums 1�11��������������� //������������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� //�������������������� 1�175�������������� 1�1/5��������������

Child Care Facilities B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Community Halls and Facilities 5�86/�������������� 1��7'8������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1��7'8�������������� 1��1�6������������ 1��/65������������

Consumer Protection B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Cultural Matters B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Disaster Management B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Education B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Indigenous and Customary Law B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Industrial Promotion B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Language Policy B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Libraries and Archives 1��7/1������������ 1��718������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1��718�������������� 1��56'������������ 11�65/������������

Literacy Programmes B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Media Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Museums and Art Galleries B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Population Development B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Provincial Cultural Matters B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Theatres B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Zoo's B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

�-������&����������� A����9������������ A��4>6������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� A��4>6�������������� A���>=������������ A9�==9������������

Beaches and Jetties '�88'�������������� /���6�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� /���6���������������� /��/8�������������� /�05���������������

Casinos, Racing, Gambling, Wagering B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Community Parks (including Nurseries) 07�58'������������ 00�'00������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 00�'00�������������� 07��67������������ 08��/6������������

Recreational Facilities 10�7�8������������ 10�7�/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 10�7�/�������������� 10�000������������ 10�8/�������������

Sports Grounds and Stadiums 8�5'8�������������� '��1'�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� '��1'���������������� '�71'�������������� '�/0/��������������

�
.%�����@��� 44>�?9>���������� 4�>�>A����������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 4�>�>A������������� 4����?=���������� 4�=��A6����������

Civil Defence 18��'������������� 1/�0�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1/�0���������������� 1'�16������������� 1/��58������������

Cleansing B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Control of Public Nuisances �7�/88������������ �8�18/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �8�18/�������������� �8��65������������ �'�7�5������������

Fencing and Fences B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Fire Fighting and Protection 07��55������������ 08�/'8������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 08�/'8�������������� 07�//5������������ 08�'�8������������

Licensing and Control of Animals B�������������������� 06�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 06��������������������� B�������������������� B��������������������

Police Forces, Traffic and Street Parking Control 70�0�0������������ 7'�787������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7'�787�������������� 76��/������������� 7'��60������������

Pounds B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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���( A��>�=������������ A���>6������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� A���>6�������������� 9��A6A������������ ���?�4������������

Housing 80�/�5������������ 80��/7������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 80��/7�������������� 6��878������������ 0��'01������������

Informal Settlements B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

���%�� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� @��������������������� @�������������������� @��������������������

Ambulance B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Health Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Laboratory Services B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Food Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Health Surveillance and Prevention of Communicable 
Diseases including immunizations

B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Vector Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Chemical Safety B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������
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� 4=>��=����������� 4>=�������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 4>=���������������� ��?��94���������� �4��>>6����������

�%�����(���&�&�;�%�-���� 9���9A������������ 94�=A9������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 94�=A9�������������� 9����������������� 99�?�A������������

Billboards B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Corporate Wide Strategic Planning (IDPs, LEDs) 0���5�������������� 0���8�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 0���8���������������� 0��'��������������� 0�7�5��������������

Central City Improvement District B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Development Facilitation ����7�������������� ���55�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� ���55���������������� ��10��������������� ��1/'��������������

Economic Development/Planning 1��108������������ 5�15'�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 5�15'���������������� '�/'8�������������� /�1/���������������

Regional Planning and Development B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Town Planning, Building Regulations and Enforcement, 
and City Engineer �8�5�6������������ �6�55������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �6�55��������������� �/�071������������ �5�/'8������������

Project Management Unit 1��5/������������� 11�86������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 11�86��������������� 11�710������������ 1���0�������������

Prepared by : Date : 2023/04/17 14:05
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Provincial Planning B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Support to Local Municipalities B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

 ��&������-��� 4�4�==9���������� 444�>>4���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 444�>>4������������ 4�=�=?9���������� 4���=?�����������

Public Transport B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Road and Traffic Regulation 1�081�������������� 1�065�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1�065���������������� 1�77��������������� 1�6�7��������������

Roads 1���800���������� 11��6������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 11��6�������������� 1�/�606���������� 101�77/����������

Taxi Ranks B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

��;���������%�-��������� �����=������������ �9�4>A������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� �9�4>A�������������� �6��6A������������ �9���A������������

Biodiversity and Landscape ���001������������ �0�//6������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� �0�//6�������������� �0�6�5������������ �7�708������������

Coastal Protection B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Indigenous Forests B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Nature Conservation '�/����������������� 1�0�1�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1�0�1���������������� '0'����������������� ''������������������

Pollution Control B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

Soil Conservation B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

����
����
��
�
� >4���>4���������� >���>>?���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� ;�����<������������� ;�����<��������������� >�4�>>?������������ >9A��=>���������� =4?��=4����������

����(����
���� 6>���49���������� 6A?���?���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� ;�����<������������� ;�����<��������������� 6A9���?������������ 94��??����������� 999�4?6����������

Electricity 7'0�085���������� 765�/7/���������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 765�/7/������������ 6�'�71����������� 67'��57����������

Street Lighting and Signal Systems 8�578�������������� '�065�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� C�����D������������� C�����D��������������� 6�065���������������� 8�08��������������� /��/1��������������

Nonelectric Energy B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

G���������(����� 4���==����������� 46��?�>���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 46��?�>������������ 46���6>���������� 49���>4����������

Water Treatment '1�760������������ '��861������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� '��861�������������� '6�7�/������������ /��'7�������������

Water Distribution 68�6'0������������ 8��1�1������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 8��1�1�������������� 6'�800������������ 87�6�8������������

Water Storage 6�586�������������� 6�586�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 6�586���������������� '���'�������������� 8�/16��������������

G���������������(����� 4���??6���������� 4����9=���������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 4����9=������������ 4�=��4����������� 44��46�����������

Public Toilets 1�765�������������� 1�765�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 1�765���������������� 1�8�'�������������� 1�886��������������

Sewerage 6��1//������������ 81�'51������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 81�'51�������������� 66�'5������������� 6/�86�������������

Storm Water Management 16�'1/������������ 17�5�/������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 17�5�/�������������� 18��07������������ 16�//8������������

Waste Water Treatment 07�71������������� 7��1/1������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7��1/1�������������� 06�8/1������������ 08�505������������

G���������(����� =���==������������ =9�9>6������������ @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� =9�9>6�������������� =��=A?������������ =A�>=6������������

Recycling 7������������������� 7������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7��������������������� 8�6����������������� 771�����������������

Solid Waste Disposal (Landfill Sites) 7'�70'������������ 7'�861������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7'�861�������������� 76��61������������ 78�5/'������������

Solid Waste Removal 77�78������������� 7'�600������������ B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7'�600�������������� 7'�11������������� 75�786������������

Street Cleaning B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

���
� ��94?�������������� 6�6�=�������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @��������������������� 6�6�=���������������� ��AA?�������������� ��?>���������������

".������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

"��������-��� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

*�������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

)�������(���&� �(
%����� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

!��=��� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� B��������������������� B�������������������� B��������������������

��
���� 0�61'�������������� 7�7�5�������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B�������������������� B��������������������� 7�7�5���������������� 0�88'�������������� 0�'/0��������������

 ��
#��3"	����!
	����!������
# 0 4�9=6�=?4������� 4�A4��66>������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� ;�����<������������� ;�����<��������������� 4�A�>�66>��������� 4�A64��4�������� 4�?44���A�������

&!
"#!�/�;1	�����<���
��.	�$	

 ;44�=��<����������� ;�����<������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� @�������������������� A������������������ A�������������������� ��??>���������������� ;9=��6=<����������� ;?��A�?<�����������

Prepared by : Date : 2023/04/17 14:05
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